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Appel
aux artistes, intellectuels et a toutes les personnes attachées a la
sauvegarde du patrimoine et a la diversité culturelle

Projet : Sauvegarde de la Medersa Ben Saleh dans la Médina de Marrakech
propriété du Ministére des Affaires Islamiques et des Habous, & I'abandon depuis
plusieurs années, en ruine et dans un état trés fragile et création d'un Espace de
cultures et de savoirs ouvert vers le monde.

Mademoiselle, Madame, Monsieur,

Origine du projet :

Nous avons le plaisir de vous raconter notre histoire ;

Lors de nos nombreux voyages a Marrakech pour suivre la rénovation de notre
maison Dar Hania (http://www.dar-hania.com) située dans le quartier Ben Saleh
ol j'ai vécu mon adolescence, nous avons exploré la médina de fond en comble
et j'ai fait découvrir @ Cécile la Medersa Ben Saleh a I'abandon.

En regardant a travers la serrure, nous avons vu un patio immense, une
architecture qui nous enthousiasmeés, une envie de redonner vie au lieu.

Nous sommes revenus plusieurs fois et avons cherché a y pénétrer. Nous avons
eu ce privilege en avril 2004 et une deuxiéme fois fin aclt 2004,

Ces visites nous ont fait découvrir la menace d'une ruine rapide, mais aussi la
magie et la sérénité profonde de cet espace historique, ol des générations
d'étudiants et professeurs ont vécu, acquis des savoirs pour les transmettre aux
jeunes générations,

Bien gu’'elle soit menacée, on y respire encore de la vie derriéres ses galeries et
ses colonnes,

1l était impensable que ses voix, ses bruits soient définitivement étouffés,

Nous avons donc décidé de batir un projet pour la réhabilitation de la Medersa
Ben Saleh et la création d’un Espace des cultures et des savoirs ouvert vers le
monde, comme lfeu d'histoire, d'exposition, de création, de rencontre et de vie.

Nous sommes heureux de vous le communiquer et de vous expliquer les objectifs
et les motivations qui nous animent.

* Restaurer d'une maniére authentique la Medersa Ben Saleh, monument du
17¢ siécle, aujourd’hui fermé et abandonné depuis plusieurs années, % en
ruine, pillé, dans un etat trés fragile et qui risque de s'effondrer
définitivement. Il est urgent de sauvegarder ce patrimoine mondial de
I'humanité.
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s Créer un Espace ol se cotoieraient habitants de |a ville, touristes, artistes,
historiens, architectes, étudiants, lycées, artisans... pour partager leurs
curiosités et leurs savoirs, dans un objectif de rapprochement des cultures
et des peuples,

« [Notre projet permettra sans aucun doute de redynamiser le gquartier
populaire de Ben Saleh et sa grande place, de renforcer le réle culturel de
la vieille médina et de valoriser I'image de marque de la ville dans l'intérét
de I'économie touristique des habitants, des artisans et des artistes...

= MNotre projet permettra également aux visiteurs étrangers et marocains de
se rencontrer, d'apprendre, de se comprendre et de se rapprocher, afin
d'eviter les incompréhensions, I'isolement culturel et social, I'arrogance,
révélateurs de conflits entre les générations et les peuples.

» Diriger ce projet dans une totale transparence intellectuelle et financiére
avec une équipe multiculturelle recrutée sur la base de réelles
compétences

Notre démarche pour faire aboutir notre projet :

Depuis maintenant trois ans, nous avons communiqué, proposé et défendu notre
projet a toutes les personnalités locales, ministérielles marocaines, aux
institutions europgennes et internationales, fondations et grandes entreprises,
personnalités frangaises... afin de nous aider a réaliser notre projet.

Depuis trois ans, le Ministére des Affaires Islamigues et des Habous a été
informé par écrit de toutes nos démarches.

Au bout de ces trois ans, j'ai éteé regu a trois reprises par le Chef de Cabinet de
Monsieur le Ministre et avec qui nous avons egalement dialogué périodiguement
par téléphone,

Le 6 novembre 2006, nous avons entrepris une démarche de classification de la
Medersa Ben Saleh en tant que monument historigue dont I'objectif est de
sécuriser le batiment et de gérer |'urgence,

Mous avons fait également 3 propositions dans le souci de conclure un accord
avec le Ministére :

1. Contrat de location et de gestion d’une durée de 25 ans

2. Respect total et vigilant de I'environnement de la Medersa Ben Saleh

3. Possibilité d'ouvrir d’'une maniére ponctuelle un espace de la Medersa pour
des activités culturelles et sociales sous la responsabilité du Ministére des

Affaires Islamigues et des Habous.

Le 11 novembre de la m&éme année, dans une lettre ouverte a Monsieur Ahmed
Taoufik nous lui avons posé 18 questions sur le devenir de la Medersa Ben Saleh.
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Notre projet est a notre connaissance le seul qui permette de réhabiliter ce
patrimoine et de le faire vivre,

Apreés trois ans que nous portons a deux a bout de bras notre projet, nous
attendons toujours gue Monsieur Ahmed Taoufik nous confie les clés de |a
Medersa pour la sauvegarder et la faire vivre @ nouveau,

Alors qu'll y a dans la vieille médina un grand nombre de biens publics a
réhabiliter : maisons anciennes publiques, hanoutes, fondouks et medersas (la
modeste Medersa Hajd Driss située dans la rue Ibn Na Hid, fermée et
abandonnée depuis plusieurs années) et particuliérement la prestigieuse Medersa
d’Al Casbah défigurée et dans un état inimaginable.

Aprés plusieurs années d'abandon de la Médina de Marrakech pourtant classee
sur la liste du patrimoine de I'humanité (constructions sauvages, délabrement du
tissu traditionnel (1), destruction massive de maisons anciennes pour les
reconstruire en béton dont un souci de rentabilité ...}, les autorités locales
commencent a prendre conscience de la nécessité de préserver des monuments
de la vieille Médina : rénovation de Dar Attakaffa et sa transformation en musee,
rénovation de plusieurs fondouks (environ 15 dont 6 appartenant aux Habous)
dans le cadre de |'Initiative Nationale de Développement Humain_... Cette
restauration des surfaces communes et le maintien dans les lieux des dizaines
d’artisans crée une situation plutdt favorable et nous encourage fortement a
continuer a faire connaitre et défendre notre projet.

Quoi qu'll soit, nous sommes heureux que notre démarche transparente ait fait
sortir la Medersa Ben Saleh de I'anonymat et de la « clandestinité »,

Le moment est venu de vous proposer un débat autour de notre projet

L'objectif de notre appel n'est pas de « faire un scoop ou de créer un scandale
d'un jour = ni de se préter a des attagues contre des personnes ou des
institutions, mais de vous proposer un débat transparent et loyal, autour de
notre projet. Notre souci majeur est de participer a la sauvegarde du patrimoine
et de renforcer le réle culturel de la vieille médina.

Afin d'éviter toute ambiguité, nous nous engageons vis-a-vis des futurs
exposants a:

« Créer une commission interdisciplinaire et renouvelable aux 2/3 chagque
annee pour sélectionner les exposants. Ses avis doivent étre motivés par
écrit,

» Mettre & leur disposition des espaces gratuitement et les héberger dans la
mesure du possible (la Medersa disposera d'une capacité de 7 chambres
individuelles),

s Accorder une surface significative d'expositions aux jeunes artistes et
artisans-artistes... afin de faire émerger de nouveaux talents et a
condition qu'ils assurent la transparence des transactions,

« Mettre en ligne les documents comptables d'exploitation de la Medersa
Ben Salah sous le contréle d'un commissaire aux comptes,

= Etablir et mettre en ligne une déclaration annuelle de notre patrimoine.
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Nous vous serions reconnaissants de communiquer notre appel et notre projet a
vos contacts.

En l'attente de recevoir votre avis et vos conseils pour faire aboutir notre projet,
nous vous prions d'agréer, Mademoiselle, Madame, Monsieur, en I'assurance de
nos sentiments respectueux.

Rémi Labyed Cécile von Schramm

(1) = I’'habitat menacant ruine (HMR) affecte une grande partie du parc de logements de
la médina de Marrakech et compromet quotidiennement la vie d'une large tranche de la
population souvent vulnérable »

Rapport stratégie d'intervention dans les tissus anciens (Direction Régionale de |'Habitat
et de I'Urbanisme de la Région de Marrakech = Tensift = Al Haouz)
Source : Rehabimed.net

Medersa Ben Saleh (Association en création)
Espace des Cultures et des Savoirs ouvert vers le monde

Rémi Labyed : 0033613808121
Cécile von Schramm : 0033612714427

24, rue Pétrargue, 75016 Paris
medersa-bensaleh@club-internet.fr
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Lettre ouverte & Monsieur Ahmed Taoufik, Ministre des Habous et des Affaires
Islamiques

Medersa Ben Saleh dans la Médina de Marrakech classée sur la liste du patrimoine
mondial :

00 alfons nous ?

Objet : Sauvegarde de la Medersa Ben Saleh dans la Médina de Marrakech, & |'abandon
depuis plusieurs années, en ruine et dans un état fragile et création d'un Espace de
cultures et de savoirs ouvert vers le monde.

Monsieur le Ministre,
Une démarche citoyenne : rappel des faits marguants

Comme vous le savez, nous militons depuis presque trois ans en toute transparence pour la
réalisation de notre projet.

Mous vous avons communigue plusieurs documents pour vous permettre d'évaluer le
sérieux de notre projet dont |'objectif et d'aboutir & un accord dans la clarté avec votre
Ministére propriétaire de la Medersa Ben Saleh :

* Projet général : Présentation du projet (origine, objectifs, cibles et positionnement
culturel...}, organisation et gestion du projet, financement du projet, réalisation du projet...

= Annexe 1 du projet : Exemples de réalisation culturelles et sociales pour faire vivre la
Medersa de Ben Saleh comme lieu d'histoire, d'exposition, de rencontre, de création, et
de vie)

« Annexe 2 du projet : budget prévisionnel sur trois ans

+ Plan d'aménagement de la Medersa Ben Saleh. Cette premiére réflexion tient compte de
notre souci de respecter l'authenticité architecturale de |a Medersa et des objectifs
culturels et sociaux (Annexe 2 du projet)

Nous vous avons également explique les motivations et les objectifs qui nous animent :

+ Restaurer d'une maniere authentique la Medersa de Ben Saleh, monument du 18°siécle,
aujourd'hui fermé et abandonné depuis plusieurs années, % en ruine, pillé, dans un état
fragile et qui risque de s'effondrer définitivement. Il est urgent de sauvegarder ce
patrimoine mondial de I'humanité.

= Créer un espace ol se cOtoieraient habitants de |a ville, touristes, artistes, historiens,
architectes, étudiants, lycéens, artisans pour partager leurs curiosites et leurs savoirs,
dans un objectif de rapprochement des cultures et des peuples,

* Motre projet permettra sans aucun doute de redynamiser le quartier populaire Ben Saleh
et sa grande place, de renforcer le réle culturel de la vieille Médina et valoriser 'image de
la ville dans l'interét de I'économie touristique des habitants, des artisans et des artistes
de la ville.

= MNotre projet permettra aux visiteurs francais, européens et marocains de se rencontrer,
d'apprendre, de se comprendre et de se rapprocher, afin d'éviter les incompréhensions,
l'isolement culturel et social, I'arrogance, révélateurs de conflits entre les générations et
les peuples.

« Diriger ce projet dans une totale transparence intellectuelle et financiére avec une équipe
multiculturelle recrutée sur la base de réelles compétences.
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MNous vous avons tenu réguliérement informé par écrit de nos démarches pour faire
connaitre notre projet et obtenir des moyens de financement,

Lors de ma derniére rencontre fin juillet avec votre Chef de Cabinet, j'ai fait trois
propositions dans un souci de conclure un accord avec votre Ministére

+ Contrat de location et de gestion d'une durée de 25 ans

» Respect total et vigilant de I'environnement de la Medersa Ben Saleh

» Possibilité d'ouvrir d'une maniére ponctuelle un espace de la Medersa pour des activités
culturelles et sociales sous la responsabilité du Ministére des Habous et des Affaires
Islamiques.

Nous avons également communiqué, présenté et défendu notre projet auprés d'une
centaine de responsables locaux et nationaux marocains, de personnalités francaises et
d'institutions internationales, des fondations, d'architectes... afin d'avoir leur conseil et leur
aide pour réaliser notre projet.

Quvrir un veéritable débat

Le 3 novembre, nous avons été informeés par votre Chef de Cabinet que vous avez approuve
un projet paralléle pour la Medersa Ben Saleh.

L'objectif de cette lettre n'est pas de faire un « scandale ou scoop d'un jour » ni de se préter
a des attaques contre des personnes ou des institutions, mais de vous proposer un débat
public, loyal et serein autour de nos deux projets.

Cette Medersa qui a abrité au fil des siécles de nombreux étudiants, qui a permis la
transmission des connaissances et des savoirs, mérite bien un débat clair et transparent
pour la sauvegarder et la faire vivre par respect pour les générations passées et a venir.

Vous étes garant de la bonne utilisation des biens publics, notre souci majeur est de
selectionner le projet le plus utile pour la Medersa Ben Saleh, pour ses habitants, pour les
artistes, les artisans artistes, pour les jeunes et les écoliers, pour notre patrimoine
Commun...

Il serait tout 3 fait utile que les responsables de la municipalité de Marrakech, des autorités

locales, des associations sérieuses. des responsables de I'agence urbaine, du ministére de
la culture et de I'éducation nationale, et des personnalités reconnues par leur attachement a
la Médina de Marrakech puissent participer 4 ce débat organisé et donner leur avis,

Afin que nous puissions préparer ce débat en toute transparence, nous souhaiterions que
vous rendiez public votre projet et que vous nous donniez les réponses aux questions
suivantes ;

- Qi est a l'origine de ce projet ? Quels sont ses redacteurs 7

- Depuis quand existe-il 7

- Quels sont ses objectifs 7

- Quelless sont ses cibles ?

- Quels sont les principes de rénovation de ce batiment histarigue 7

- Quelle place avez-vous réservée aux représentants du ministére de la culture et des
monuments historiques dans I'&laboration et la réalisation de ce projet 7

- Quel est le colt de rénovation et d'équipement ?

- Comment le financer 7

- Quels sont les partenaires de ce projet ? (cahiers de charges de partenariat)

- Quel est son budget prévisionnel 7

- Qui va le diriger et le gérer ?

- Quel est son architecte 7 sur quels critéres a t-il &té sélectionné 7

- Sur quel cahier des charges allez-vous sélectionner les entreprises de rénovation ?

- Quels sont les outils d'évaluation et de contréle de votre projet ?

Enfin,
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- Quelles sont les actions de rénovation que vous allez réaliser avec la municipalité de
Marrakech autour de la Medersa pour qu'elle s'intégre parfaitement dans son
environnement immédiat 7 (exemples : place Ben Saleh, les toilettes de la mosquée Ben
Saleh, un véritable bijoux architectural, transformées en dépdt de charreties des
eboueurs de |a ville et des grandes fontaines qui ont alimenté en eau tout un quartier
pendant des siécles, murées et transformées en logement)

Nous serions heureux de recevoir vos reponses.
Une nouvelle Medersa a8 Marrakech qui doit sortir de I'oubli et revivre

Lors de mon demier séjour & Marrakech & la recherche des personnes ayant habité la
Medersa Ben Saleh pour reconstituer la vie sociale estudiantine de cette Medersa, j'ai
découvert, par hasard le 31 octobre, une nouvelle Medersa située entre le marché de
légumes de Azbest et la mosquée Ben Youssef.

la Medersa Hadj Driss subit le méme sort gque |la Medersa Ben Saleh : abandon, desolation
et est hermétiqguement fermée depuis plusieurs années.

- Avec une toute petite porte, sa fagade extérieure visible est construire en pierre de
Gueliz ce qui suppose qu'elle a été construite 4 la fin du 19 siécle

- D'une architecture identique & une maison traditionnelle Marrakchie

- D'une surface d'environ 250 m2 au sol, construite sur deux étages, plusieurs petites
chambres communiguent entre elles par une modeste galerie, un grand arbre au milieu
du patio et des plafonds en plétre et en rondins

- La boiserie et la ferronnerie n'ont pas été pillées

- Des murs sérieusement touchés par I'humidité et le mangue de vie a l'intérieur

- Apparemment moins abimée que la Medersa Ben Saleh, & cause d'une toiture en dess
en « assez bon état »,

- Par contre cette medersa a connu une modification, par l'ouverture d'une deuxiéme
porte, la construction d'un escalier et 'aménagement d'un petit logement sur une partie
du premier etage.

Afin de participer a la sauvegarde de ce patrimoine, nous allons vous communiquer dés que
possible un deuxiéeme projet pour restaurer cette deuxieme Medersa et |a faire vivre dans
l'intérét des habitants de la Médina de Marrakech.

En l'attente de notre prochain échange, nous vous prions d'agréer, Monsieur Le Ministre, en
| "assurance de nos sentiments les plus respectusux.

Reémi Labyed Cécile von Schramm

Paris, le 11 novembre 2006

Rémi Labyed , Cécile von Schramm - 24, rue Pélrarque, 75016 Paris
Medersa Ben Saleh
Espace de cultures el de savoirs ouvert vers le monde
medersa-bensaleh@club-internet. fr
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Deuxiéme lettre ouverte a Monsieur Ahmed Taoufik

Quel avenir pour la Medersa Ben Saleh dans la Médina de Marrakech ?
Ouvrons le débat !

Paris, le 2 avril 2008

Monsieur Le Ministre,

Le 6 mars 2008, nous avons &té recu par Monsieur Le Nadher de Marrakech qui nous a
informé gqu'll a visité réecemment |la Medersa Ben Saleh avec les représentants de deux
personnalités morales. Monsieur le Nadher n‘a pas souhaité nous communiguer leurs
identités. Ces deux personnes allaient dans les prochains jours lui proposer un projet
concernant la Medersa Ben Saleh.

Depuis quatre ans, nous avons tenté en vain de vous rencontrer afin de vous présenter
notre projet et de vous convaincre de son intérét,

Depuis guatre ans, vos collaborateurs directs nous répondent de maniére contradictoire,
tantot nous sommes entrain de répertorier les biens des Habous & Marrakech, tantét nous
avons un projet pour la Medersa Ben Saleh, tantdt une équipe au niveau du Ministére des
Habous travaille pour rédiger un projet.

Aujourd’hui, nous apprenons gque des personnalités extérieures a votre Ministére vont
élaborer leur projet.

La sauvegarde du patrimoine historique de |a Medersa Ben Saleh et son impact positif sur
le développement culturel, social et économigue du quartier populaire de Ben Saleh
meérite un large débat avec I'implication des différents acteurs de la ville ;

Représentants de la Wilaya, de la Municipalité, du Ministére de la Culture et des
monuments historiques, de I'Education MNationale, du Tourisme, Députés de Marrakech,
Responsable des tissus traditionnels de |la Médina de Marrakech auprés de |'Agence
Urbaine, Directeur du Centre Reégional d'Investissement, représentants du Conseil
Régional, historiens, architectes, associations d'artistes et de quartier Ben Saleh et
représentants de I'UNESCO...

Ce débat devra permettre d'etudier les différents projets, dont le notre et d'évaluer
I'intérét des propositions, leurs impacts, leur faisabilité et leur viabilité.

En espérant que notre démarche recevra un accueil favorable de votre part, nous vous
prions de croire, Monsieur Le Ministre, en l'assurance de nos sentiments les plus
respectueux,

Rémi Labyed Cécile von Schramm
Medersa Ben Saleh dans la Medina de Marrakech
Espace de cultures et de savoirs ouvert vers le monde
Association {(‘en création)
el +336 138081 21/ +212 674459 76




o]
z
(0]
=
4
4
s
&
>
()
2
3
a
m
g
5
0
-
£
%
a]
2
5
T
2
2
3
z
a
2
e
T
]
8
3
3
s
4
:
5
4
z
lC__)
;

Monsieur Le Chef de Cabinet

De Monsieur Ahmed Taoufik
Ministre des Habous et des Affaires Islamigues

Marrakech, le 26 juillet 2008

Monsieur,
Je tenais & vous remercier pour votre accueil lors de notre entretien du 18 juillet dernier,

Pour faire suite 4 notre échange et afin d’ouvrir la discussion avec le Ministére du Habous et
des Affaires Islamiques pour la réalisation de notre projet (rénovation de la Medersa Ben
Saleh et la eréation d'un espace de cultures et de savoirs), je vous soumets les propositions
suivantes :

- mise en place d'un partenariat avec le Ministére du Habous et des Affaires [slamiques
sous la forme d’un contrat de location/gestion

- création de |" Association Medersa Ben Saleh

- mise en place d’un Comité d*éthique et de surveillance

Vous trouverez ces propositions détaillées dans le protocole d’accord joint pourra servir de
base de discussion pour la réalisation de notre projet et clarifiera les réles et obligations de
chacun.

Convaincus que ce projet penmetira & ce monument historique de revivre dans son authenticité
et doffrir de réelles perspectives de développement social au quartier Ben Saleh et 4 la
meédina de Marrakech, nous sommes préts 4 engager avee le Ministére du Habous et des
Affaires Islamiques une négociation qui, nous "'espérons, aboutira positivement.

Nous ménerons ce projet avec le plus grand sérieux dans le respect des engagements de
chacun,

Espérant pouvoir avoir bientot I'opportunité de vous présenter ces propositions de vive voix,

Nous vous prions de croire, Monsieur Le Chef de Cabinet, en |"assurance de mes sentiments
les plus respectueux.

Mohamed Labyed
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Propositions pour un protocole d’accord :

Le présent protocole a pour objectif de définir fes obligations des deux parties
contractanies

Entre le Ministére des Habous et des Affaires Islamiques sis

Représenté par Monsieur Ahmed Taoufik, agissant aux présentes en sa gualité de
Minisire

Ci-aprés : Monsieur Ahmed Taoufik

D'une part

Et

L'association Medersa Ben Saleh (Espace de cultures et de savoirs ouvert vert le
monde) dont le siége provisoire est situé au quartier Ben Saleh, 6 derb Dalia, Médina
de Marrakech, représenté par Monsieur Mohamed Labyed, agissant aux présentes
en qualite de Président

Ci-aprés : Mohamed Labyed

D'autre part
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Préambule

La Medersa Ben Saleh est située au derb sakia srira..........oooiviniin s,

La Medersa Ben Saleh a été construite vers 1671 par Moulay Rachid et a servi avant 1956
et aprés l'indépendance du Royaume de lieu d'hébergement pour les étudiants venant de la
campagne qui poursuivalent leurs études dans la mosquée Ben Youssef et dans le lycée Dar
El Baroud.

Aprés |e départ définitif des étudiants, la médersa Ben Saleh a été « transformee » en
fondouk. Aprés I'effondrement d'une de ses ailes, elle a été pillée, puis fermée et
abandonnée depuis plus de 25 ans.

Le site de la Medersa Ben Saleh est situé dans la Médina de Marrakech inscrite sur la liste
du patrimoine mondial par 'UNESCO en 1985.

Le Ministére des Habous et des Affaires Islamiques a margué son intérét pour le projet
proposé en 2004 par Monsieur Labyed et Cécile von Schramm pour la sauvegarde de la
Medersa Ben Saleh et la création d'un Espace de production et de diffusion artistique et
culturelle desting & plusieurs cibles. Les parties se sont rapprochées et il a été convenu et
arrété qui suit :

Obligations du Ministére des Habous, propriétaire de la Médersa :

s Confier le site Medersa Ben Saleh sous forme de location a l'association Medersa
Ben Saleh pour une durée de 25 ans & partir de la date d'exploitation,

s Obtenir I'ensemble des permis de restauration/rénovation/reconstruction et autres
autorisations administratives nécessaire pour la bonne conduite du projet.

+ Entre la signature du contrat et le début des travaux dans le site, le Ministére est
responsable de la sécurité des lieux.

Obligations de I'Association Médersa Ben Saleh

« Payerun loyer de:

» Trouver les fonds auprés des personnes morales ou physiques, institutions
nationales et internationales. .. pour la mise en valeur de ce site charge d'histoire,

« Restaurer la Medersa Ben Saleh dans le respect de son authenticite
architecturale sous le contréle du Ministére de la culture,

» Maintenir le site an bon état,

» Garantir la cohérence du projet tel qu'il est décrit dans le projet Medersa Ben
Saleh et son Annexe N4,

» Informer réguliérement le Ministére des Habous et des Affaires Islamiques sur : la
recherche des mecénes et de 'avancement des travaux,

» Engager les travaux a partir de :

»  Ouvrir les réunions du conseil d'administration de I'association a8 un membre de la
direction nationale des Habous en tant qu'observateur.
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Obligations des deux parties

Durée : le contrat prend effet 4 compter de |la date de sa signature.

Cesgion : le présent contrat ainsi que les droits et les obligations en résultant ne
pourront &tre cédés ou transférés par l'une des parties sans 'accord préalable et
express de l'autre partie

Independance : il est expressement exclu que le present contrat pulsse constituer
ou donner lieu une quelcongue association ou sociéte de fait ou droit entre les
parties contractantes, chacune des parties agissant a titre indépendant et sans
rapport autre que les stricts droits et obligations les liant en vertu du présent
contrat.

S'engagent a réaliser les demarches administratives auprés de autorités
compétentes pour classer la Médersa Ben Saleh en tant gue monument
historique

Pour la bonne réussite du projet et afin de contriler des actions menées les deux
parties s'engagent a mettre une commission d'ethigue et de surveillance
composée : un fonctionnaire de la cour des comptes, un magistrat, un architecte,
un historien, un artiste et un représentant du ministére de la culture, Cette
commission aura a formuler des conseils et des recommandations en cas de non
respect des engagements des deux parties.

Fait en deux exemplaires

A Rabat le ;

Pour le Ministére des Habous Pour |'Association Medersa Ben Saleh
Et des Affaires |slamigues

PS5 : Création de 'association Medersa-Ben Saleh {Espace de cultures et de savoirs ouvert
vers fe monde © Les statuts sont rédiges depuis plusieurs mois, ils ont &té présentés a
Monsieur Le Caid du District de la Medersa Ben Saleh. Elles sont conformes aux normes
réglementaires régissant la création et la vie des associations au Maroc.
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Monsieur Abbas EL FASSI
Premier Ministre,

Mesdames, Messieurs les Ministres

Paris, 4 avril 2008

Monsieur Le Premier Ministre,
Mesdames, Messieurs les Ministres,

La Medersa Ben Saleh a &té construite vers 1671 par Moulay Ar-Rasid et a servi avant 1956
et aprés de lieu d'hébergement pour des etudiants venant de la campagne gui poursuivaient
leurs études dans la Mosguée Ben Youssef et dans les demiéres années, au Lycée Dar El
Baroud. Ses étudiants ont occupé ou occupent actuellement des postes notamment dans la
fonction publigue (enseignement et justice_..).

Apres le depart définitif des etudiants, la Medersa Ben Saleh a été transformée en fondouk.
Aprés l'effondrement d'une de ses ailes, elle a &té pillée, puis fermée, abandonnée et
oubliée depuis plus de 20 ans.

En avrl 2004, nous avons pu la visiter et en tant gue citoyens attentifs a la sauvegarde du

patrimoine historique de la Médina de Marrakech, nous avons décidé de batir un projet de

creation d'un espace de cultures et de savoirs ouvert vers le monde, comme lieu d'histoire,
d'exposition, de création, de rencontre et de vie.

MNous avons présenté nofre projet a tous les décideurs de Marrakech, au niveau national au
Ministére de la Culture, aux Députés, aux Doyens et Présidents d'Universites, aux fondations
et associations culturelles marocaines et internationales, aux historiens et architectes et aux
institutions internationales. Notre projet a regu de nombreux soutiens, notamment de
M'UNESCO et marques de sympathie.

La Medersa appartient au Ministére des Habous. Nous avons pu rencontrer a trois reprises
les Chefs de Cabinet de Monsieur Ahmed Taoufik. Depuis 4 ans, nous n‘avons
malheureusement obtenu aucune réponse de Monsieur Le Ministre.

MNous vous soumettons donc notre projet et sollicitons votre aide pour le faire aboutir.

Mous serions trés heureux de vous le présenter de vive voix et dans cefte attente, nous vous

prions de croire, Monsieur Le Premier Ministre, Mesdames, Messieurs les Ministres, en
I'assurance de nos sentiments les plus respectueux,

Reémi Labyed Cécile von Schramm

PS : Nous serons au Maroc du 21 au 30 avril,
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E :s ) United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
' Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture
Référence : RAB/MP/5/0356 Rabar, fe 16 mars 2003

Objet : Pojet de restauration de la Medersa Ben Saleh &4 Marrakech

Cher Monsieur,

Jraccuse réception de votre lettre me transmettant le projet de restauration de la Medersa Ben
Saleh 4 Marrakech et vous en remercie vivement.

Je vous félicite pour I'intérét que vous portez @ la sauvegarde du patrimoine culturel de cette
médina classée sur la Liste du patrimoine mondial et pour les efforts que vous consentez en
vue du rapprochement des peuples et des cultures.

Pour pouvoir apporter un appui 4 cette démarche I"UNESCO devra étre saisie par les autorités
marccaines compétentes et s assurer de "accord du propriétaire de la Medersa qui serait
comme vous 'indiquez le Ministére des affaires islamiques et des Habous.

Je vous recommande de prendre contact avec ces partenaires en vue d’obtenir leur accord et
leur engagement en faveur de votre projet et nous tenir au courant de résultas de la démarche
de M. Cherradi que vous mentionnez dans votre lettre.

Je puis vous assurer que I"UNESCO et notre Bureau resteront trés attentifs 4 tout ce qui
pourrait contribuer 4 la sauvegarde et 4 la mise en valeur de cet important site du patrimoine
mondial dans le respect des régles et procédures en vigueur au Maroc.

Je vous prie d’agréer cher Monsieur, |'assurance de ma considération distinguée,

=

\ B 1 f
\L\'ff_',’gr"(.m, VLTI S
R osamaria Durand

Représentante de 'UNESCO

Monsieur Rémi Labyed
Association Medersa Ben Saleh
24, rue Pétrarque

75116 Paris

France

Bureau Multipays de 'UNESCO — Rabat
35, Avenue du 16 Movembre, Agdal BP 1777 RP
Téléphone; (212,371 6703 74/ 72 Téléfax: (212.37)67 03 75
E-mail : rabat@unesco.org
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Lireded Matans
Educational Scienific and
Cuitural Organizasion

{3/ ®

WORLD HERITAGE CENTRE
Monsieur Rémi Labyed
Madame Cécile von Schramm
24 rue Pétrarque
75 116 Paris

Ref : WHC/74/308.1/06/187 23 octobre 2006

Sujet:  Sauvegarde de la Medersa Ben Saleh dans la Médina de
Marrakech, et création d'un Espace des cultures et des
savoirs, ouvert vers le monde,

Madame, Monsieur,

J a1 1I"honneur. au nom de Monsieur Francesco Bandarin, Directeur du
Centre du Patrimoine Mondial, de répondre a votre courrier daté du 27 septembre
2006 concernant la sauvegarde et la restauration de la Medersa Ben Saleh, et la
création d'un Espace de cultures et de savoirs.

Je vous réitére mes félicitations pour 1'intérét que vous portez a la
sauvegarde du patrimoine culturel de cette médina classée sur la Liste du
patrimoine mondial et pour les efforts que vous consentez en vue de la réalisation
de ce projet, depuis maintenant presque trois ans. Votre rétlexion pour élaborer un
plan d’aménagement de la Medersa Ben Saleh constitue une ¢tape importante et
manifeste un réel avancement.

Toutefois, comme vous |"avez déja mentionné dans votre précédent courrier
daté du 25 juin 2005 et adressé au Président du Conseil Général. I'UNESCO n’est
pas @ méme d’apporter un appui & votre démarche si I"autorisation d’exploitation
de la Medersa n'a pas été obtenue auprés de son propriétaire. le Ministére des
Affaires [slamiques et des Habous.

En vous remerciant de wvotre compréhension, je wvous prie d’agréer,
Madame, Monsieur, I"assurance de ma considération distinguée.

.

Mounira Baccar
Spécialiste du Programme

Ce. Commassion nationile marocaims pour |"UKESCO
Dbégation permanente du Maroe auprés de VUNESCO
UNESCO/RARAT

7, place de Fonlenoy

75352 Pans 07 5P, Franca
T&l. | +33{0)1 45 68 10 00
Fax : +33 {0y 45 E8 16 B0

W, LNESE0.OrY
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De  Claire KUPPER@cec.cu.int
A medersa-bensaleh@club-internet.fr ;
Sujet Projet Sauvegarde d'une Medersa V/lettr e du 15 mai 2005 N/réf : A/23340 Date 04/08/2005 16h41

Chére Madame, Cher Monsieur,

J'ai pris connaissance de votre projet avec beaucoup d'intérét et je vous prie de vous excuser pour le retard de cette
réponse. Votre projet comprend beaucoup d'éléments pertinents. Il mériterait d'étre encore davantage élaboré mais est déja
trés attractif car il englobe de nombreux aspects. Je suppose que votre démarche passera également par la visite de lieux
semblables afin de connaitre les expériences réussies dans ce domaine. J'ai une petite remarque concernant vos "recettes”
estimees car il semble malgré tout que ce lieu de rencontres ciblent davantage un public aisé. |l faudra voir comment trouver
le juste milieu entre une certaine rentabilité et une implication dans la communauté locale.

L'esprit de votre projet est en effet dans la lignée du programme Euromed Heritage 4 savoir le dialogue et les rencontres. En
revanche, le programme vise uniguement des activités régionales et en partenariat avec différents pays mais ne tend pas a
résoudre des cas particuliers comme la restauration d'un batiment dans un pays donné. A priori, la deuxi@me phase " la mise
en exploitation du site" s'insérerait davantage dans les objectifs définis lors de I'appel a propositions précédent. En effet, la
Commission européenne nd€™est plus en mesure de financer des projets individuels & moins que ceux-ci n3€ ™ajent été
soumis dans le cadre d&€™un appel & propositions.

Le site Web de la Direction Générale « Europeaid Office de coopération

» (hitp:/feuropa.eu.int/comm/europeaid/tender/index_en.htm) permettra de suivre les appels 4 propositions actuellement
cuverts et futurs, ainsi que d&€™avoir des informations sur les appels a propositions cléturés et les subventions octroyées. |l
serait peut-étre intéressant pour les promoteurs de |a proposition d4€™étre informés 4 ce sujet de fagon a ne pas manquer
des opportunités qui pourront s'offrir & eux.

Il appartiendra donc & I'association en question da€ ™examiner, le moment venu, si les termes de référence de cet appel &
propositions lui permettront da4€™y participer. Normalement, dans le cas des appels 4 propositions régionales, il faut que le
projet soit soumis par des consortia constitués par des organisations & but non lucratif d3€ ™au moins deux pays membres
de |8€™Union Eurcpéenne el deux des douze pays Partenaires méditerranéens.

Acluellement, dans e cadre du dernier appel & propositions du programme Euromed Heritage une quinzaine de projets sont
en cours. Je vous suggére de consulter le site web du programme www.euramedheritage, net afin de vous familiariser avec
le programme et, le cas échéant, de prendre contact avec I'un ou I'autre projet avec lequel vous souhaiteriez échanger. Je
pense tout particuliérement au projet "REHABIMED" (Rehabilitation de I'architecture traditionnelle en méditerranée).

J'espére de tout coeur que votre projet pourra se réaliser et vous souhaite bon courage dans vos recherches.

Avec mes sentiments trés distingués,

Claire Kupper (Ms)

European Commission - EuropeAid/A3

Centralised Operations for Europe, the Mediterranean and Middle-East
Rue Joseph II, 54 04/221 B-1049 Bruxelles

Tel.: +32 229 87092 Fax: +32 229 55665

e-mail: claire kupper@cec.eu.int

www.euromedheritage.net

Claire Kupper (Ms)
European Commission - EuropeAid/A3
Centralised Operations for Europe, the Mediterranean and Middle-East
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Madame Céeile VON SCHRAMM
Monsieur Rémy LABYED
24, rue Pétrarque
75016 Pans
Iréne BOURSE
01.40.15.3.7.24

{2371 L105)
inene, bourseiculiure. gouy fi

Madame. Monsieur,

Le courrier par lequel vous sollicitiez les conseils du Ministre de ['Education
nationale, Monsieur Gilles de Robien. concernant la rénovation de la Medersa Ben
Saleh a Marrakech, a été transmis au Ministére de la Culture et de la
Communication.

L'aide apportée par ce ministére & des projets de restauration patrimoniale a
I'étranger reste trés limitée. Elle concerne en général des opérations inscrites dans le
cadre de programmes de coopération extérieure et intervient sous forme d'expertise et
non pas d'aide financiére directe. Ces programmes sont de la compétence du
Ministére des Affaires étrangéres que vous avez, par ailleurs, déja saisi au bon
échelon, a travers le service culturel de 'ambassade de France au Maroc. Je transmets
donc votre dossier @ la direction de la coopération scientifique et universitaire qui
assure. au sein de ce méme ministére, le suivi de la coopération dans ce domaine,

Par ailleurs, l'examen de l'ensemble de votre dossier montre gue vous
recherchez . outre le soutien de 'UNESCO, celui de 'Union Européenne. S'il semble
difficile que vous puissiez obtenir son concours pour la partie restauration, en
revanche l'exploitation du lieu pourrait éventuellement faire I'objet d'une demande
d'aide dans le cadre du programme Culture 2000, mais nécessiterait alors une
présentation différente.

(est pourguoi, je vous propose de vous mettre en relation avec le Relais
Culture Europe, organisme missionné par le Ministére de la Culture et de la
Communication pour accompagner les porteurs de projets sollicitant les dispositifs
communautaires dans le domaine culturel. A cet égard, Mme Leila BADIS pourrait
vous conseiller utilement sur la présentation de votre dossier qu'elle a parcouru, & ma
demande. Elle peut étre contactée au Relais Culture Europe 132, rue du Faubourg
Saint-Denis -75010 Paris. tél.: 01 53 4095 10

En souhaitant que votre initiative puisse trouver les moyens de sa mise en
oeuvre, je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes salutations
distinguées. /]

A8 ) Pl A

Frédéric BOUILLEUX |I
Chefl du Département
des Affaires Européennes et Internationales
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ASSOCIATION
INTERNATIONALE
POUR LA SAUVEGARDE
DE LA
MEDERSA BEN SALEH
DANS LA MEDINA

DE MARRAKECH

24, rue Petrarque
75116 Paris

Tel: +33 613808 121

+212 6674459 76

medersa-bensaleh@club-internecfr

ESPACE DE CULTURES
ET DE SAVOIRS
OUVERT
VERS LE MONDE

Madame Touriya Jabrane
Ministre de la Culture

Paris, le 22 mars 2009

Sujet : Demande de classement de la Medersa Ben Saleh comme monument
historigue

Madame La Ministre,

Trés attachés 3 la préservation du patrimoine de la Médina de Marrakech, ville
inscrite sur la liste du patrimoine de 'humanité par 'UNESCO, nous craignons que la
Medersa Ben Saleh construite par le Sultan Alaouite Moulay Rachid vers 1671,
véritable patrimoine historique, social et culturel, ne s'effondre. Une de ses quatre
aile est malheureusement déja tombée en ruine.

La Medersa Ben Saleh a été un lien social et culturel offrant un lieu de vie et de
rencontre & de nombreuses générations d’étudiants qui poursuivaient leurs études a
la mosquée Ben Youssef et au Lycée Dar El Baroud.

C'est ce lien qui a motivé notre démarche depuis 5 ans que nous militons pour
réhabiliter la Medersa Ben Saleh et pour la faire vivre comme un Espace de Cultures
et de Savoirs ouvert vers le monde.

Face a I'abandon par son propriétaire depuis plus de 25 ans, nous vous soliicitons,
en tant que Responsable du patrimoine matériel et immatériel du Royaume, pour
nous aider a classer la Medersa Ben Saleh comme monument historique.

Ce classement constituera une premiere étape pour mieux connaitre ce patrimoine
et pour attirer I'attention sur son importance, ainsi que sur le réle qu'il pourra jouer
dans le développement durable soutenu.

En vous remerciant de I'attention qu vous porterez a notre initiative citoyenne et de
I'aide que vous pourrez nous apporter, nous vous prions de croire, Madame La
Ministre, a l'assurance de nos sentiments les plus respectueux.

i
Rémi Mohamed Labyed Cécile von Schramm
Président Trésorier
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